


Programme de
la journée de
I
maroquinerie
responsaple

24/10/2023

Matinée Apres-midi

Ouverture, par Arnaud Haefelin — FFM et Table ronde sur les actions concréetes de la filiere :
9:30 Ange Alez Martin — Groupe Créations 14:00 - Christelle Magnin — Groupe Créations Perrin
Perrin -  Géraldine Gilmas — Groupe Voltaire

9:50 15:00 - Virginie Ducdtillon — Adapta

Récapitulatif JIM (Journée de Projet Référentiel RSE de la maroquinerie
I'lnnovation en Maroquinerie), par Thierry 15:00 responsable, par Hugues Courthieu & Sophie
Poncet - CTC : Borgella — WAIT | FOR IMPACT
10:10 1610 PELTEIES -

- travail collectif sur les prochaines etapes et
priorisations

9:50

Enjeux RSE : des idées recues de Ia filiere . o Discours de conclusion, par Arnaud Haefelin — FFM
Y N 16:10 : o .

maroquinerie a reconsidérer, par . et Ange Alez Martin — Groupe Créations Perrin

Stéphane Piot — Pando 16:30

10:10

10:40

Ateliers d'approfondissement : Café de cléture et découverte de la majeure
- tracabilité, fransparence Accessoire du Master of Arts in Fashion Design de

11:00 - information et sécurité du A partir de I'IFM et des travaux des étudiants
- consommateur 16:30
12:30 - impacts environnementaux du produit

les achats responsables gagnants
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CTC et la
Responsabilité

Sociétale des
Entreprises ...

24/10/2023

Exemples d'actions RSE proposées et menees par CTC

Journée de I'Innovation en Maroquinerie - JIM

+ CTC-services.org

Mars 2024

Uniguement pour les Entreprises Membres de la maroquinerie
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ﬁro’recﬁon de I'environnement \

« Déforestation importée, décret tertiaire, Loi AGEC, Loi Climat et
Résilient, ...

» Protection du consommateur
*» Reach, PORP, ...

» Hygiene Santé et Sécurité au travail
» Poussiere de cuir

* RSE

 Bulletin Développement Durable

« Journée de I'Innovation en Maroquinerie
* Arficles CTC-entreprises

« Base de Données produits Chimiques

« Outil de spécification innocuité (En cours)

Veille reglementaire
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Kys’réme unigue au monde de marquage et de lecture unitaire des \
peaux

» De la naissance de I'animal jusqu’au stade de cuir semi-fini
« Opérationnel et industrialisé pour le veau
« Essais industriels concluant sur I'agneau
+ Inutile pour les crocodiliens (CITES)

Devoir de

 Essais d’extension au stade de cuir fini via puce RFID

» Objectif
« Amélioration de la qualité de la peau avec optimisation
» des choix matiere pour le tanneur
« des rendements de coupe pour le maroquinier

« Conséquence

» Collecte de données relatives aux enjeux Développement Durable
au regard du devoir de vigilance

Tracabilité
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ﬁxigences réglementaires croissantes relatives & la protection du \
consommateur

» Réduction du seuil chrome VI dans les cuirs
Glutaraldéhyde classé SVHC (substance tres préoccupante)
Bisphénol S classés SHVC (substance tres préoccupante)

Innocuité

L]
—_—
1

Essais sur produits commerciaux

« 2 - Développement d'un nouvel agent de tannage
Métal free

Sans impact sur I'environnement

Sans impact sur la santé du consommateur

Tannage sans métaux
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//Enjeux liés au devenir des déchets de cuir tanné chrome \
« Dérayures et refentes en bleus de tannerie
» Chutes de cuirs finis en maroquinerie

1 - Essais de séparation de la protéine et du chrome

« 2 — Valorisation de la protéine

« Besoin : Connaissance du gisement de déchets de cuir francais

3 — Essais sur matériaux émergents
« Performances
» Processabilité
« Quantification des matieres biosourcées

Valorisation des déchets et nouvelles matieres
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4 I

 Enjeux liés a la surconsommation et a la fin de vie des produits

* Analyse de I'usage d'un article via le living lab de CTC
« Définition de trajectoires et de contraintes

« Répétition des conditions d'usages sur robot

Durabilité des produits
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ﬁnjeux \
« Des métiers aux nombreux savoir-faire
« Un marché en forte croissance

« Un marché de I'emploi sous tension

« Formations
« initiales (environ 400 demandeurs d'emplois formés en 2023)
« salariés au poste

« Préservation des Savoir-faire (en 2023)
+ CQP gainerie
« CQP coloriste (pour la tannerie)
» Fresque de la maroquinerie responsable

» Conditions de travail : Ergonomie au poste de fravail (point main en 2023)

Gestion des Savoir-faire en maroquinerie
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Pour la suite ...

24/10/2023

2022

Observatoire de
la RSE en
maroquinerie
francaise

2023

Création d'un
référentiel RSE
avec la FFM
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2023

1% journée de la
maroquinerie
responsable avec
la FFM

2024

Publication et
déploiement du
référentiel RSE

Journée de
I'Innovation en
Maroquinerie

2%me journée de
la maroquinerie
responsable




Pour la suite ...

24/10/2023

» 2023 - 1ere journée de la

maroquinerie
responsable

e 2024 - Développement
d’actions RSE dans le
secteur de la
maroquinerie

e Déploiement du
référentiel RSE
maroquinerie

e Souhait de rendre

pérenne le rendez-vous

de la journée de la

maroquinerie responsable
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Evénement organisé par la Fédération Francaise de la Maroquinerie et CTC

1re Journée de i

uinerie
M esponsable

roupecom
e'“og";;“,e cha Institut frangaisdeld Mode,
paris 13°
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Thierry PONCET Pierre-Marie PLOUHINEC Violaine GIRARDIN

Directeur métiers et Responsable du département Cheffe de projets

développement durable développement durable développement durable
tponcet@ctcgroupe.com pomplouhinec@ctcgroupe.com vgirardin@ctcgroupe.com

Coline SIMON Martin POUPARD Matthieu VICARD
Cheffe de projets Chef de projets développement Chef de projets développement CTC
développement durable durable durable - Chaussure —

csimon@ctcgroupe.com mpoupard@ctcgroupe.com mvicard@ctcgroupe.com Mg N




Enjeux RSE : des idées
recues de la filiere
maroguinerie o
reconsidérer

Quels constats ¢
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Evolution de la
prise en
compte de la

notion de
développeme
Nt durable

24/10/2023

1970 1980 1990

2000 2010 2020

Halte a la croissance et | Développement Durable
protection de I'environnement i

Responsabilité sociétale

Scientifiques et ONG

Gouvernements et nations
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Entreprises

Evolution du
—  concept

Evolution
des
acteurs

i
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La
responsabilité
sociétale selon

la norme ISO
26000

24/10/2023

« Responsabilité d'une organisation vis-a-vis des impacts de ses
décisions et activités sur la société et sur l'environnement, se
traduisant par un comportement éthique et transparent qui

» contribue au développement durable, y compris a la santé et
au bien-étre de la société ;

» prend en compte les attentes des parties prenantes ;

» respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec
les normes internationales de comportement ;

+ est intégré dans l'ensemble de l'organisation et mis en
ceuvre dans ses relations ».
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Le plan d'action REDEFINIR LA

pourla croissance RAISON D’ErRE
et la transformation des entreprises DES ENTREPRISES

Ch(] ngemen'l' Objet social de I'entreprise

UN PROBLEME

d'etat d’ it
e O e S p rI » 51 % des Francais considérent qu‘une entreprise doit étre utile pour la société dans son

ensemble, devant ses clients (34 %), ses collaborateurs (12 %) ou ses actionnaires (3 %). [Source : IFOP, Terre de Sienne, La
valeur d'utilité associée a I'entreprise, 15 septembre 2016]

acté par la loi
PACTE

» Pourtant, la définition de I'entreprise en droit ne reconnait pas la notion d'intérét social et n’incite pas les entreprises a
s'interroger sur leur raison d‘étre.

UNE SOLUTION
Prise en considération des enjeux sociaux et environnementaux
L'article 1833 du code civil est modifié pour consacrer la notion jurisprudentielle d'intérét social et pour affirmer la nécessité

pour les sociétés de prendre en considération les enjeux sociaux et environnementaux inhérents a leur activité.
Tout dirigeant sera ainsi amene a s’interroger sur ces enjeux a l'occasion de ses decisions de gestion
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Des lois de plus

contraignantes

24/10/2023

en plus

Des exigences réglementaires croissantes
I l o\cu..,

LO! FRANCAISE
RILATIVE AV DEVOIR
DI VIGILANCE DI

AN
(LT ShL

n*"

SOCHTES MiRES

A o
T INTRIPRISES
DONNIUSES D ORDRE ?es, L\t* W

@y .
Section 307 of the US Tariff Act of 1930 =|= Norway's Transparency Act

UYGHUR FORCED LABOR s
PREVENTION ACT werman Supply Chain =|s UK Modern Slavery Act
Due Diligence Law
Califormia Transparency in Supply Chains Act

— .
New York Fashion Sustaiabilty Act sy DVtch Child Labour Due Diligence Act

ol =5 o -
." ,ll E N up..'f i pale il EU strategy for
- (L Mm m SN sustainable and
circular textiles

Corporate sustainability due diligence

Deforestation-free products
ban on goods made using forced labour

Ecodesign for sustainable products

targeted revision of the Waste Framework Directive

Corporate sustainability reporting

Directive on Green Claims

Document d usage interne — ne pas diffuser
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ESPR : Eco-design for Sustainable Products Regulation

Proposition de réglement pour la fixation d’exigences en matiére d’écoconception
pour les produits durables (30 mars 2022)

 durabilité et fiabilité

* possibilité de réemploi

» possibilité d’amélioration, réparabilité, entretien et remise a neuf

 la présence de substances préoccupantes

- efficacité énergétique du produit et utilisation efficace des ressources
» matieres et composants recyclés

FOcus ;. eco- - remanufacturage et recyclage

« empreinte carbone et empreinte environnementale

conce ph on » production attendue de déchets

Il crée un cadre visant a éviter que les produits de consommation invendus soient détruits.

(103) Il est nécessaire que les exigences en matiére d’écoconception s’appliquent a la gamme la
plus large possible de produits.... et que la définition des exigences en matiére d’écoconception
soit élargie pour englober tous les aspects de la circularité.

Sources : https://environment.ec.europa.eu/system/files/2022-03/COM 2022 142 1 EN ACT parti v6.pdf
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... fournira des informations sur la
durabilité environnementale des
produits. |l devrait aider les
consommateurs a faire des choix
éclaires lorsqu'ils achetent un produit,

Focus : le
nouveau

Passeport faciliter la réparation et le recyclage, et
Produit Digital Aelicr & reparatio A

ameéliorer la transparence en ce qui
concerne l'incidence de l'intégralité du
cycle de vie d'un produit sur
'environnement.

(DPP)
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Les 4 of
priNnCipaAux =

enjeux RSE de

[e
maroqguinerie @

&

Transparence et
tracabilité

Information et
sécurité du
consommateur

Impacts
environnementaux du
produit

Les achats
responsables
gagnants
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o Transparence et
tracabilité

Les 4
priNnCipaAux

enjeux RSE de
I
maroquinerie
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Une chaine
d’'approvision-

nement
complexe

24/10/2023

Fabricant maroquinerie

. . s Doublure,
m Tannerie Pieces métalliques e
autres trimming
m Peau brute Fonderie m

m Elevage
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Chogue omnée. | milliond J'onmou 300! Slewes ¢f s Dour

W W

Victimes de [élevope intensd s connoissent
des soufronces feribles.

Sources : minuitsurterre.com

Lo
ble n TrO |TO n Ce « Depuis quelques années, nos entreprises sont

O n | m Q |e . 2 souvent mises en cause sur le plan du développement
y durable. mais notre industrie est I'activité de recyclage

éCO | es la plus apcienne au monde : nous transformonslla

peau, qui est un sous-produit du secteur de la viande
et du lait, en un cuir de grande qualité. Car personne
dans le monde n'a jamais élevé un bovin pour sa
peau »

Franck Boehly, président du Conseil national du cuir (SLF oct. 2019)

CTC
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La

deforestation
et I'élevage

24/10/2023

100 000

https://standresearchgroup.shinyapps.io/leather_visualization/_w_3437db2f/#tab-7455-1

AMERQUE DU SUD

Brésil
B Argentine
W Paraguay
W Honduras
Uruguay
Chili
W Pérou

91% des terres "récupérées" dans la forét amazonienne servent aux
paturages ou a la production de céréales qui nourriront le bétail.
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OCEANE

W Australie

W Cote divoire
W Ubéria

W Ghana

M Cameroun

B Républque
du Congo
B Ouganda

Autres

CTC

—
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EUDR : European Union Deforestation Regulation

Réglement européen contre la déforestation
et la dégradation des foréts

A la suite de I'adoption de I'accord obtenu en trilogue par le Parlement européen (19 avril) puis par le

Déforestation : ol
une nouvelle o S
a été publié au Journal officiel de I'UE le 9 juin 2023.

. (] N\
|OI effe CTlve O Le champ d'application du texte couvre sept commodités : café, cacao, caoutchouc, huile de palme,

soja, boeuf et bois, ainsi que leurs produits dérivés comme le cuir, le charbon de bois, le papier

i er
p O r-I-Ir d U ] imprimé. Le texte se concentre sur la déforestation des « foréts » telles que définies par la FAO

et s"appuie sur une définition de la

J O nV|e r 2025 dégradation des foréts qui prend en compte différents critéres de changements structurels du couvert

forestier.
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16 milions de pensonnes ot espéronce de vie des  Les rovolieus et iverons
epostes ou dongers du rovalleus ne déposse sont ou Conloct de
fonnoge ou chrome: pas 50 ans produits lodques

Sources : minuitsurterre.com

Brésil : 'industrie de la viande accusée

I_eS Condrho nS de recourir au travail forcé

.
de travail fout S OODoDEn
O U | O n g d e | O 0ct. 6, 2022 China Turns Back Move for U.N. Debate on Abuse

h A of Uyghurs
C O I I l e Western countries were seeking to discuss a landmark U.N. report on

China's treatment of Uyghurs and other Muslims in the Xinjiang region.

sresiL ll DROITS DE L'HOMME ET DU CITOYEN

By NICK CUMMING-BRUCE

Sept. 30, 2022 GUEST ESSAY
Why China’s Crimes in Xinjiang Cannot Go
Unpunished
China is dragging the world back to a human rights dark age. It's time to
push back.
By NICHOLAS BEQUELIN

Source : New York Times 2022

24/10/2023 Document a usage interne - ne pas diffuser T




"MADE IN ITALY" §l CHINA IS THE

DOESN'T MEAN Q§ WORLD'S LEAD-
Purchasing the skins of cows raised in “CRI[]ELTY-PFREE:' mG EXPORTER
the U ,Iii(ely ﬁays-ior the horrors of EYeU Yo Oxpensive Sioes W OP LEAT}ER,

e z manufactured by a high-end designer,
factory farming, including the ski Aill hav f Indi
castration, branding, tail-docking, B S MY S OLCINTI L XN,

and dehorning—all without any China, or another country with
e unenforced animal welfare laws.
painkillers.

Des prises de - ; . Lchons A Cldbel Kl
pOSiﬂOn dOﬂT ” | ™ 34 Every year, the global leather industry

slaughters more than 1 billion animals.

Learn more about where your leather bag. belt, or shoes may have come from
(and who it may have beenh), and pledge never to wear anyone alos’s ckin again. P(‘)TA

faut tenir
compte

seses
—_,- ey

THE CARCINOGENIC
CHEMICALS USED TO
TAN LEATHER POLLUTE
THE SURROUNDING
ENVIRONMENT,
ENDANGERING THE
LIVES OF ANIMALS AND
HUMANS.

CTC
—
24/10/2023 Document a usage interne — ne pas diffuser
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» Respect des droits humains pour les grands groupes frangais de
8Ius de 5 000 salariés en France ou multinationales avec plus de 10
00 salariés en France mais siege social dans un autre pays.

 Obligation d'établir un plan de vigilance.

» La France, pionniere au niveau de la Iégislation.

Legislation : |oi
Devoir de

Vigilance (27
mars 2017)
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Devoir de vigilance : BNP Paribas mise en bipiche  Gu0E

demeure pour son lien dans la O 3mm e sorure
deforestation illegale au Bresil Poiole 181020233 17hi
4 Pour la premiere fois, une banque est visée dans le cadre de la loi sur le devoir de
I— e | evg g e eT | O vigilance. Notre Affaire a tous et une association brésilienne ont annonceé le

Z . 17 octobre 2022 mettre en demeure BNP Paribas, 'accusant de participer a la
d e fO res -I- O TI O n déforestation illégale, au travail forcé et a l'accaparement de territoires
autochtones au Brésil, via son financement de Marfrig, producteur de viande
bovine. De son c6té, la banque indique avoir renforcé ses critéres de
financement dans ce secteur et ne fournir des financements qu'aux
producteurs et aux négociants dotés d'une stratégie déforestation zéro d'ici a
2025.
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Entreprises soumises au plan
de vigilance dans le secteur
mode/luxe :

Auchan
Carrefour
Christian Dior
Decathlon
Essilor Luxottica
Hermés
Kering
Kiabi
Galeries Lafayette
LVMH
Vivarte

Les obligations
du plan de

vigilance

Source : Guide Blanc sur le devoir de vigilance de 'Observatoire des Achats Responsables

CTC

—

LT on frangaise
DE LA MAROQUINERIE
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CSDDD : Corporate Sustainability Due Diligence Directive

La Directive on corporate sustainability due diligence (the CSDDD)adoptée par
le Parlement Européen le 1er juin 2023

Les entreprises établies dans I'UE qui emploient plus de 500 personnes et réalisent un chiffre d’affaires net mondial
supérieur a 150 millions d’euros, ou qui emploient plus de 250 personnes et réalisent un chiffre d’'affaires net mondial
supérieur a 40 millions d’euros (au cours du dernier exercice financier), si au moins 50 % de leur chiffre d’affaires provient de
secteurs a fort impact identifiés.

\ devoir
. . Les entreprises établies en dehors de I’'UE dont le chiffre d’affaires net dans I'UE est supérieur a 150 millions d’euros (au
d e V I g I | O n C e cours de I'exercice précédant le dernier exercice), ou dont le chiffre d’affaires net dans I'UE est supérieur a 40 millions

d’euros (au cours de I'exercice précédant le dernier exercice) si au moins 50 % de leur chiffre d'affaires provient de secteurs

E U ro p é e n 8 a fort impact identifiés.

L'établissement d'une politique de vigilance,

Lidentification et |I'évaluation des risques liés au développement durable dans leurs opérations et leurs chaines
d'approvisionnement,

La mise en ceuvre d’actions visant a atténuer et a prévenir ces risques.

De plus, les entreprises sont tenues d'effectuer un suivi régulier, de rendre compte publiquement de leurs actions et

de permettre aux parties prenantes concernées d'accéder a des solutions de recours.

CTC

—

oL on frangalse
DE LA MAROQUINERIE
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. LeS 4 fi o Information et
PrinCipAux E sécurité du
. — consommateur
enjeux RSE de
I
maroquinerie
CTC
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Que pensez-vous des marques qui communiquent sur leurs
mhrl 28 .‘h 1L r?

Des preuves de |'engagement
sont toujours trés attendues

99

o
. n'y erois pas, ‘ 1 5°/c:
p uf

85% ‘est une technique
pour vendre plus Je trouve cela pos

D e S des Francais ont besoin
de preuves pour croire aux

engagements des marques
54%

etje

consommateurs
méefiants

Barométre de la Consommation responsable 2023 / Greenflex - ADEME
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Les pieds briilés par ses chaussures neuves a cause d'un
produit chimique

Katya a eu les pieds briilés par une paire de chaussures neuves et
d'autres signalements se multiplient dans les Hauts-de-France. En cause, un produit
antimoisissure, le diméthylfumarate.

Source : Le Parisien 2017

Des bad buzz »

En réalité, plus de 30% des articles en cuir actuellement sur le marché
contiennent plus de 3 mg de chrome hexavalent par kilo, ce qui est la

concentration limite actuellement proposée.
https://www.e-sante.fr/allergie-chrome-vos-chaussures-sont-elles-dangereuses/actualite/396
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Jusqu'au green

Welgllgle

24/10/2023

Greenwashing :
comment savoir si
une marque de mode
est vraiment éco-
responsable ?

IT'S TIME TO TALK Le dresingidéa s

O T

ABOUT Comment savoir si

une marque est bien
éco-responsable ou si :
ll . l ;hﬁllll!”: dvmnrni.h
qui ttestent du MF (« Origine France
elle pratique le T

G R E E N WAS H I N G greenwashing? 2 *;?:%mgmh

PUbI le 06 jumet 2023

LB ; g
EASYJET, GUCCI, NESTLE... LES ENTREPRISES ABANDONNENT LA NEUTRALITE
CARBONE FACE AUX ACCUSATIONS DE GREENWASHING

Fini la neutralité carbone ! Plusieurs entreprises a linstar d'fasyjet, Gucci ou encore Nestlé renoncent a cette allégation.
Alors que les recours se multiplient & leur encontre pour greenwashing et pratique commerciale trompeuse, les
enlreprises se délournent peu a peu de la tres critique compensation carbone, seul moyen datteindre aujourdhui la
neutralité.
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Greenhushing : pour vivre vert, vivons caché Plutét que de risquer de faire I'objet
d’une attention trop forte sur ses ambitions climatiques, certains acteurs préférent les
minimiser. Un moyen de ne pas préter le flanc aux critiques des autorités et de ne pas
risquer une analyse trop poussée de leurs produits.

Guilty of greenwashing or not, one thing is certain, mass-
market fashion retailers play an essential role in the
spread of sustainable fashion awareness.

Secondglres Whether it is through the special collections (...) customers,
éTOﬂﬂQ I'TI'S at least, are sensitive to that.

Et ses effefts

Therefore, it is vital for brands to educate their customer
and to show real transparency when it comes to what the
customer is actually buying.

The worst thing is to do nothing.

RETVIEWS The State of sustainable fashion. The truth behind the collections (2020)
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Les 4

priNnCipaAux
enjeux RSE de
e (@ o Impacts
1 1 environnementaux du
maroquinerie gt
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La remise en
guestion de

I'écoresponsa-
bilité du cuir

24/10/2023

CONNAISSANCE VERSUS PERCEPTION :

LE CAS DU CUIR

Le cuir ﬁ‘un parmi les cing matiéres
pointées du deigt pour son impact sur
l'environnement.

27'% des Frangais [ , 35% des Britanni-
ques - et plus de 40% des Italiens [ )
alors qu'il s'agit de la premiére matiére
recyclée, issue des déchets de l'industrie
agro-alimentaire.

Le cuir conserve une place de choix dans
la garde-robe avec plus de 50% des
Italiennes || et 58,5% des hommes
américains ayant acheté au moins
un article au cours des 12 derniers mois.

Cependant, 'image qu'il véhicule trahit
la conna nce toute relative des

mathodes de production :

—> 28'% des personnes refusant d'acheter
du cuir sont motivées par la souffrance

animale (35% en ltalie |J )

= 23,1% refusent d'acheter tout produit
d'origine animale

Pourtant, 1 seule personne sur 2 sait que

le cuir provient d'animaux destinés  la

consommation de viande.

Ce type de matiére expose également les
différences culturelles:

=> Aux Etats-Unis _~, pays d’élevage et
de cuir par excellence, et en Allemagne
-+ Plus de 70 % des personnes
interrogées estiment que le cuir peut
étre considéré comme une matiére
éco-responsable

= On note également un écart de
10 points entre les femmes, qui
doutent davantage de la possible éco-
responsabilité du cuir, et les hommes

https://www.premierevision.com/fr/magazine/etude-premiere-vision-x-ifm-
les-consommateurs-face-a-la-mode-eco-responsable
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Rang 0

Une chaine
d’'approvision-
nement aux

Emission de Gaz a Effet de Serre

Consommation d’eau

nombreux
Impacts

environne-
menTaux

Consommation d’énergie

Substances chimiques et pollution associée :
Gaz toxique, COV (Composant Organique Volatil)
Déchets solides
Rejets dans I'eau

Rang 4
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o Culture : engrais, pesticides

Risques |IéS (‘] = o Elevage : phytosanitaire
I'ensemble de lo b=
chaine du cuir

Utilisation de
substances
chimigues

o Conservation peaux brutes : saumure

o Tannage : sel, azote, sulfure d’hydrogene, chrome
ou matiéres phénoliques, solvants... (250
substances)
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Risques lies G
I'élevage

Consommartion
de |'equ

24/10/2023

You might have heard about the water footprint of a
conventional cotton t-shirt, but what about the water
footprint of leather goods?

(Conventional cotton tshid  Cow'skin leathier tote bag ~ Cowskin leather boots  Cow skin leather shoes
= 2,494 litres = 17128 litres) = 12,370 litres = 7612 litres

Based on Water Footprint data; calculated by Collective Fashion lustice
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Risques lies a la
finifion des
pieces

meétalligues

Utilisation de
substances
chimiques
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La Galvanisation par bain au Le PVD
tonneau ou a I'attaché (Physical Vapor Deposition)

Produits chimiques, acide
chlorhydrique, chlorure
d’ammonium, chlorure de
zinc, eau, traitement
thermique, électricité...

Electricité, eau en tres
faible quantité et non
polluée...
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Le spray

Produits chimiques

volatils, solvants....

asi:
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Tannage Chrome Tannage Végétal Chataignier

R IS q ue mu |'|'|— 7 kgs de tanin Chrome 30 kgs de tanin Chataigniers
() N\ i
CIl Te res 500 kgs d'eau 2,5 tonnes d'eau

M O TC h 8h de production (et donc d'énergie) 3 jours de production (et donc dénergie)

TO n n O g e Possibilité de récupérer une partie du tanin (la Pas possible de récupérer le tanin

C h ro m e / galette), traitement des effluants maitrisé en Europe

V é é -I- O | Cuir dégradable, mais pas compostable puisqu'il y Cuir dégradable et compostable (aucun résidu)
g aura toujours le chrome

Source Adapta
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Match
tannage
chrome /

veégetal
Un discours pas
toujours simple
a suivre
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KERING

it

Etendre I'offre des produits tannés

sans meétaux

Kering s'engage a ce que tous ses produits en cuir soient
tannés sans métaux dici 2025. Les fournisseurs des
marques de Kerign doivent travailler dans ce sens.

Priére de se référer aux Exigences Minimales sur le tannage

sans métaux pour les critéres acceptables selon lesquels des
produits peuvent étre considérés comme « sans métaux ».

AM

By 2025, 100% of all leather used by
H&M group will be chrome-free
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\ V4

VEJA

From 2008 to 2015,100% VEJA leather was
vegetable-tanned leather. Since 2015,
the prohibitive costs and quality level
have convinced us to turn back.

LVMH

CTC

—
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Risques lies a lo

pollution
Déchets solides

24/10/2023

800 000 tonnes de déchets solides de cuir par an
Organisation des Nations unies pour 'alimentation et I'agriculture (Fao)

&% By-products of the
' K tanning processing
W@ constitute a secondary
Circular  raw material for other
Economy processes

T ®
Bl EE EB EES EEO EOE

Reusing shaving Products that require a Utilising some Exploiting the high Exploiting the high Fragments of collagen
fibres mixed with high protein colla%en protein hydrophilicity of concentration of organic used as fillers to improve
other polymeric concentration: fillers, bres collagen carbon and nitrogen in the organoleptic
components liposomes and collagen characteristics of leather
moisturisers
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CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive

Depuis 2017, obligation de reporting des entreprises cotées de plus de 500 personnes
(plus des criteres de CA et de bilan), sur la politique environnementale, sociale,
sociétale et de gouvernance de la société, et sur ses résultats.

A partir de 2024, dans le cadre de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) européenne la réglementation s’appliquera aux entreprises de grande
et petite taille, européennes et opérant en Europe.

Le reporting

extra-financier

— Toutes les sociétés cotées sur les marchés reglementés européens, a I'exception des microentreprises telles que définies par la
directive Comptable. Sont donc concernées les PMEs cotées. Toutefois, les PME bénéficient d’obligations de reporting allégées
(normes spécifiques).

— Toutes les autres grandes entreprises européennes, c’est-a-dire, selon la directive Comptable, les sociétés, cotées ou non, au-
dessus de deux des trois seuils suivants : 250 salariés ; 40 M€ de chiffre d’affaires et 20 M€ de total de bilan.

— Par le biais de leur(s) filiale(s) ou succursale(s) européenne(s), certaines sociétés non-européennes pour autant que leur chiffre
d’affaires réalisé dans I'UE soit supérieur a 150 M«€. Des criteres de taille au niveau des filiales et succursales européennes sont
également a prendre en compte. Toutefois, ces sociétés non-européennes doivent uniquement fournir des informations relatives a
leurs impacts socio-environnementaux (et non celles liées a leurs risques et opportunités).
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Les 4
priNnCipaAux

enjeux RSE de
I
maroquinerie

o Les achats
%S} responsables

gagnants
cClC
—
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< Responsabilité d'une (Digaisation vis:a-vis\deslimpacts de ses\decisions et
activites\isurNiansociete N erNsurlenvironnement, se traduisant par un

comportement éthique et transparent qui

s « contribue au développement durable, y compris a la santé et au bien-
2 notfions v comp

fondamentales

étre de la société ;

AU coeur de

NN ON100/0
| e respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec les normes
internationales de comportement ;

e estintégré dans I'ensemble de l'organisation et mis en ceuvre dans ses
relations ».
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Un achat responsable est un achat dont les impacts environnementaux, sociaux et
économiques sont les plus positifs possible sur toute la durée du cycle de vie et qui aspire
a réduire le plus possible les impacts négatifs.

(Source : norme ISO 20400)

“...Favoriser les bonnes pratiques en termes “Responsible purchasing means purchasing

d'éthique et de droits humains in a way that enables positive change at the

De q U Ol Privilégier des biens ou services a moindre supplier level, so that every part of the
supply chain benefits. It requires a trusting,

p @ rl OoNsS-Nous 2 impact environnemental (circuits courts,

produits éco-congus, consommant moins

direct and honest relationship where both

parties are able to negotiate and share risks
d'énergie, de transport...) _ .
equally, and a purchaser who is committed
Privilegier également des fournisseurs & . . o
to supporting human rights within the

prestataires de I'Economie Sociale & .
supply base

Solidaire (ESS)”

(Source : Guide to Buying Responsibly, Ethical Trade Initiative, 2016)

(Source : AFNOR)
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“Responsible sourcing before irresponsible profits.

Changement Always.”

de paradigme

- STEVE RENDLE

Chaiman, President and Chief Executive Officer
VF Corporation

24/10/2023 Document & usage interne — ne pas diffuser e —



Quels enjeux
lies a la

politique
d’'achat

24/10/2023

Risques
réglementaires
Risques de pollution et
d’atteinte a
I’environnement

Risque de santé et
sécurité du personnel

Risques sociaux

Risque de perte de
compétences

Document d usage interne — ne pas diffuser

Risque médiatique,
réputation

Risque consommateur
(santé, sécurité)

Risque financier
Risque fournisseur

Risque
d’approvisionnement

Risque économique




Ateliers
d’approfondissement

Travail participatif sur chacun des 4 enjeux - Quelles
solutions aux enjeux RSE de la maroquinerie ¢
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o Transparence et
tracabilité

Que”es _:fi o Information et
solufions aux 4 E sécurité du
prinCin UX — consommateur
enjeux RSE de
o Impacts
| I t
a @ environnementaux
mMaroquinerie ¢ du produif

o Les achats
%9 responsables

gagnants
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Ateliers
d’approfondissement

Travail participatif sur chacun des 4 enjeux - Quelles
solutions aux enjeux RSE de la maroquinerie ¢
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o Transparence et
tracabilité

Les possibles
solutions aux

Les enjeux :

enjeux RSE de

|Q - répondre aux obligations du devoir de vigilance
- garantir le bien-étre animal

m Cj ro q U | n ene - éviter d’étre lié a la déforestation

- quels métriques comment mesurer? Selon quelle méthodologie?

- tragabilité (connaissance de I'ensemble de la chaine d’approvisionnement)
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Code de conduite / Code - Engagement sur
éthique I'esclavage moderne

Charte relations Politique Travail des
fournisseurs Enfants

Formalisation

Ensemble des documents et contrats signés avec chaque fournisseur

contractuelle

qui contiennent les éléments importants pour le respect de la stratégie d’achats
responsables de la marque

Bientraitance Politique sécurité &
santé Politique Travalil
des Migrants
Standards Fournisseurs Politique Transparence
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S'engager sur
I

bientraitance
animale

25/10/2023

e A

E .‘: 4

e . . ! LI

Ne pas souffrir de la faim ou de la soif Ne pas souffrir de douleurs,
de blessures ou de maladies

a bonne santé et fa vigueur des animaux. prévention ou diagoosti apide et tratement.

a ™
YR 4 3
-, R ST
“' FI. p I % / |l = [ :Ii“ - ji-‘

Pouvoir exprimer les comportements

e B S e, KERING
o= i == ANIMAL WELFARE
W !

. STANDARDS

Organisation Mondiale de la Santé Animale (OIE)

LVMH dévoile sa Charte relative au
bien-étre animal dans
l'approvisionnement des matieres
premieres

LVMH - 25 SEPTEMBRE 2019
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Depuis 2006, Kering ne s’approvisionne plus
aupres d’élevage situé en Amazonie, afin de
garantir qu’il ne participe en aucune maniere a
la déforestation.

Le tableau suivant liste les sources d'approvisionnement favorisées par Kering en raison du faible
risque quelles présentent quant aux critéres énoncés ci-dessus. Cette liste refléte I'état des
connaissances de Kering au moment de sa rédaction : ainsi, elle pourra évoluer en fonction diin-
formations et recherches additionnelles menées par le Groupe. Nous encourageons vivement les

fournisseurs a faire part a Kering de leurs connaissances a propos des risques existant concernant
les pays d'approvisionnement.

.
G e S T I O n d e S Type de culr Pays dorigine (ou 4 ) Accueil » Le blog Green & Chice Le sac "Zéro dé ion" de Gueci i lancé
ine (ou d'élevage;
LE SAC "ZERO DEFORESTATION" DE GUCCI OFFICIELLEMENT LANCE
° o 7/ N\
rI S q U e S | I e S O | O mbrx:hz. « Europe : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne,

Finlande, France, Gréce, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Norvege,

V4 ° m;km Pays-Bas, Pologne, Royaume-Uni, Slovénie, Suede, Suisse

deforestation
Cuir ovin
(mouton, + Europe : Allemagne, Espagne, France, Gréce, Irlande, Islande,
chevre, Italie, Pays-Bas, Portugal, Royaumne-Uni, Suéde, Suisse
agneau) « Nouvelle-zélande

N . . —_
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La tracabilité du bétail, soit le lieu de naissance de I'animal, les conditions
dans lesquelles il a été élevé, nourri puis abattu / des informations délivrées
de facon variable selon les pays de provenance

FOCus :

tracabilité
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Le cuir est dans le pré

- Cuir de vaches nées et élevées dans des
fermes de la Mayenne, de la Sarthe et de
I'Orne, au moins 6 mois de I'année dans les

Tracer so palurages
a N X e sy - Des bétes adultes, au minimum 4 ans,
C h amne >y AN abattues a proximité selon des méthodes
! 1cl ' conventionnelles, par étourdissement préalable
d d p prOVISIO nnN Nl A par I'abattoir référencé 'OABA (CEuvre
eme n'l' T d’Assistance aux Bétes d’Abattoirs)

- Lors de la collecte, les peaux correspondant au
cahier des charges de la marque, sont
identifiées par marquage

CTC
. —
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Trace your Leather Cooperative

- Une centaine d’éleveurs de
bovins bio, mais aussi des
troupeaux non certifiés qui
paissent librement et se
nourrissent exclusivement de ces
patures

Tracer sa
chaine

d’'approvision-
nement

- Travaille en direct avec les
abattoirs, afin de garantir une
collecte séparée des peaux des
animaux élevés bio
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S /~
[ REACH garantit I'innocuité des
T produits et la suppression de
substances dangereuses pour le

consommateur.

VN A .
| Directives bien-étre animal pour

I'élevage, le transport et - -
I'abattage des animaux ?

A

Sourcer au

N

\:
Protection de I'environnement
avec un certain nombre

(

Maximum €n ﬁu

E U ro p e s d’obligations concernant les
/" Les lois sur les conditions I'utilisation et les rejets d’eau,
décentes et la sécurisé du de solvants, des déchets
solides....

travail sont parmi les plus
strictes au monde.

/

\ ‘ ' La tracabilité est un enjeu \
g 4 majeur des régles de -
fonctionnement de 'UE
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Lacoste :

o % des fabricants rang 1 a avoir signé les chartes ou code de conduite

o % desrang 1 ayant fourni des infos de tracabilité jusqu’au rang 3 (5 si
nécessaire)

o % desrang 1 audités tous les 2 ans et noté B au réaudit. Ceux en E : décision a
prendre

o %desrang 1 a4 qui fournissent les données pour le reporting : conso eau,

7 g e énergies, données environnementales... En vus du bilan carbone notamment

Des m eTrl q U eS o % des rang 2 audités tous les 2 ans dans les pays a risques

o % desrang 1 engagé dans le programme « communauté ». Programme
spécifique social au niveau local avec les fournisseurs de rang 1 : 40% déja
engagé (lancé en 2021). Objectif 100% en 2025.

A mettre en

p | O Ce Echange semestriellement avec les équipes sourcing.

SMCP :

o % de fournisseurs en dépendance économique vis-a-vis de SMCP, et vice
versa.

o Durée moyenne de la relation avec le partenaire.

o Faire les KPI en deux temps : KPI des fournisseurs principaux et ensuite les
autres.
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Les possibles
solutions aux

enjeux RSE de
I
maroquinerie

24/10/2023

o Information et
sécurité du
consommateur

)%
Iirn)jee

Les enjeux :

- étre sincére dans sa démarche et le montrer, voire le prouver
- que communiquer? comment?

Document d usage interne — ne pas diffuser —
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S'engager ef
le faire savolir

sur des enjeux
de sociéete

25/10/2023

« La seule raison d'étre d'une entreprise est de générer des
profits pour ses actionnaires.”

Milton Friedman, économiste et prix Nobel américain.

« Le capitalisme ne peut plus se donner comme seul objectif de
générer du profit. |l doit avoir un sens politique et social. Le
capitalisme que nous avons connu au XXe siecle est dans une
impasse. »

Bruno Le Maire, ministre de I'Economie et des Finances
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« Toute société doit avoir un objet licite et étre constituée dans
I'intérét commun des associés » + “La société est gérée dans son
intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux
et environnementaux de son activité »

La lol Pacte

(2019)

Définition des régles pour obtenir la qualité de société a mission
et pouvoir communiquer dessus.
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« Engager notre génération contre le
déréglement climatique »

BISH
engagements .
Exemples de

« Réinventer avec panache l'industrie

« sy 7 N textile, en fabriquant tous vos produits a
SOCI@T@S d moins de 250km de chez vous. »
MISSION

AIG LE « Permettre a chacun de vivre pleinement des
expériences sans laisser d’autres empreintes

DEPUIS 1853
que celles de ses pas »
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S'engager et le
faire savoir sur

des enjeux de
societé

24/10/2023

Entreprise
Certifiée

IT’S ABOUT PROGRESS, NOT PERFECTION

I@GANNI

GOVERNANCE

17.2 mronTs
WORKERS

21.2 aponTs
COMMUNITY

18.9 40 PONTS
ENVIRONMENT

291 e
CUSTOMERS

OUT OF
4.0 5POINTS

TOTAL 90.6 OUT OF 200 POINTS

Certified

Le mouvement B Corp porte a t¥ers

Document d usage interne — ne pas diffuser
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OEKO
TEX®

LEATHER
STANDARD

Garantit l'absence de substances
nocives ou pouvant présenter un
risque pour la santé sur tous les cuirs et
des |C1 bels articles en cuir a tous les niveaux de
transformation, depuis les produits semi-
finis jusqu'aux produits finis en cuir

S'appuyer sur
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Optimisation de la consommation d’eau et des
eaux usageées, et moindres intrants chimiques

...... des labels existent : SILVER
RATED

LY
AGAINSTLWG
STANDARDS

S y Le label décerné, aprés audit par le groupement
a ppUyer SUr Leather Working Group, est une premiere
garantie incluant les impacts environnementaux
(consommation d'énergie, émissions de gaz a
effet de serre, gestion des déchets), le bien-étre LEATHER
et les conditions de travail, et est aligné avec le (A(WORKPGGRQUPd
ZDHC. La gestion des produits chimiques et de
I'eau est intégrée.

des labels
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ba&sh QoW

NOUVEAUTES PRET-APORTER ACCESSOIRES LAST CHANCE LOOKBOOK BA&SH WORLD SECONDE MAIN

AJOUTER AU PANIER

Payer en 3 versements de 83,33 €. Klarna. En savoir plus

Communiquer
SUr ses

Description -+

NOS ENGAGEMENTS | blossom X
En 2022, 69% des pigces contiennent au moins 70% de

matiéres certifiées (biclogique, recyclé, garanties relatives
VOIR LE LOOK au bien-éfre animal) ou moins impactantes felles que le lin

et le raphia ou le chanvre*.

engagements

ba&sh applique une politique de conformité sociale siricte.
Un audit social valide est obligatoire pour I'ensemble de
nos fournisseurs directs. ba&sh reconnait exclusivement les
méthodologies d'audit les plus exigeantes: BSCI, SMETA
SEDEX, WCA, ICS.

*A I'exception des fibres recyclées, le seull est & 40%.

En savoir plus sur nos eng nts
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Communiquer

sur ses
engagements

24/10/2023
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Le cuir chez ba&sh

L'engagement ba&sh

ba&sh travaille avec des tanneries italiennes et
espagnoles certifiées Leather Working Group
(www.leatherworkinggroup.com), atftestant de la
performance environnementale de la tannerie
(consommation d'eau & d'énergie, utilisation de
produits chimiques,...). En 2022, 95% de nos cuirs
proviennent de tanneries LWG. ba&sh interdit
strictement le cuir exotique. Le cuir sourcé est un co-
produit de I'industrie de la viande.

Objectif d'ici fin 2023 : 100% de cuir provenant de
tanneries LWG.

Objectif d'ici fin 2025 : 80% de tanneries LWG
Gold, 20% de tanneries LWG silver.




Composition

100% CUIR DE VACHETTE

Communiquer S

SUr ses

e n g G g e m e n -I- S Les produits Zadig&Voltaire soutiennent la fabrication durable du cuir via le Leather Working Group

Le Leather Working Group / LWG est une organisation composée de marques, de fournisseurs, de fabricants de cuir et d’'autres
parties prenantes de l'industrie du cuir. Cette derniére a développé un programme d'audits qui certifie les sites de fabrication du
cuir sur la base de leur niveau de performance environnementale.

Entretien

- Protégez votre article en cuir de 'humidité et de toute source de chaleur (radiateur, soleil)

- Evitez le contact de votre article avec I'eau

- Entretenez réguliérement votre article en cuir avec une créme nourrissante non teintée pour cuir adaptée a la maroquinerie
- Assurez-vous de porter votre produit avec des couleurs similaires

- Ne pas surcharger le sac pour garantir sa longévité

- En cas de tache, veuillez apporter votre produit chez un professionnel du cuir
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Descriptif HAZEL LEATHER

. Paire de tennis moderne, en cuir, a l'allure sportive.
Référence produit 4
La paire pése 691 grammes, décomposés en les éléments suivants :
= 129,79 de dessus en cuir
= 22g d'un mix de polyester et polyester recyclé

* 129 de doublure en coton

= 20g de bout dur en colle chaude

= 10g de mousse en latex

% . = 500g de semelle en caoutchouc naturel et caoutchouc naturel recycié

L— .

NG~

22g de premiére de propreté en cuir
26g de premiére de montage en EVA
4g de colle polyuréthane

20g de lacets en coton

4g de bouton en bois

|

Cette paire de chaussures est produite en Chine par une société prestataire de FAGUO, qui regoit
les matiéres premiéres (depuis la Chine ou le Vietnam), les travaille et les traite, avant les étapes
d'assemblage, de finition puis d'expédition. Le produit final est vendu en France.

HAZEL

.
BASKETS EN CUIR GRAINE CREME ET MARINE
110,00€

SUr ses

e n g G g e m e n -l-s Répartition des impacts de la HAZEL i

Pistes d’actions

Changement ‘ 1 | | |

T— - S'orienter vers des matiéres premiéres toujours

11,56 kg éq. CO2 |‘ | | | eres pren
. plus vertueuses (recyclé, biologique, etc.)

Utilisation des
ressources
naturelles

3,81e-6 kg éq. Sb I | [ | |

Eutrophisation | | | \ | | - Sorienter vers des pays de production au mix

| 163e-4kgéq.P f . !

| | | ‘ | + Réduire le bassin de production

Rechercher des process moins impactant avec
un niveau de qualité équivalent

0% 0% 0% 80% 80% 100%
« Augmenter la durée de vie des produits
Matigre premiere  wm  Fabrication wm Transport d'approvisionnement wm " .
Distribution = Utilisation = Fin de vie « Communiquer encore et toujours sur les bonnes
pratiques d'entretien des textiles auprés de nos
clients
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Patou Cares

Le Petit Patou
O Black

€590 IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX
Couleurs disponibles
0 TRAGABILITE DETAILLEE ©
Main component (leather) : 100% Cuir de bovin v RS ‘
Taille RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE
ESPAGNE
Tu = 7.8 KGCO2
! m parcourus par une personne en voiture
ELEVAGE 80,6 km p . 3 ;
@ ABATTAGE
. G ITERTA I PARIER = @ TRAVAIL DE RIVIERE
| I “ I Unlquer 4500 km @ TANNAGE
i ’ . ©, TEINTURE EUTROPHISATION DES EAUX DOUCES
S r S eS Patou sengage: cliquez pour en savoir plus EAR—
U sur limpact environnemental de ce modéle 0GP

soit |'impact de la production industrielle de 0,4 kg de pommes

en g @ g emen TS §8 Cuir upeyclé ® ENTREPOT

21 Confectionné en Espagne

ENERGIE NON RENOUVELABLE

DISTANCE TOTALE
DESCRIPTION 1
v 4500 KM B3
16,4 heures de chauffage dun appartement
DETAILS DU PRODUIT A
TAILLE v
INSTRUCTIONS D'ENTRETIEN A

https://www.patou.com/fr/products/le-petit-patou-bag-black-1?variant=41904427565109
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Les possibles
solutions aux

enjeux RSE de
I
maroquinerie

24/10/2023

o Impacts
environnementaux du
produit

Les enjeux :

- comment intégrer un maximum d’impacts environnementaux?
- quelles méthodologies et outils disponibles?
- quels sourcing privilégier?

Document d usage interne — ne pas diffuser —
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2 %
CWER ushS

« Greater energy efficiency thanks to cogenerators: & coﬁﬂﬁgﬂnu . 252““:"’" ": c“""'"f:::‘il ot
« Gradual installation/replacement of appliances Tl Il':Dl‘:}‘\:f!.::'l"e:')ﬂ ;?:rr‘rg‘rrg:remmn::(rgnk;
more efficient engines and boilers, LED lights, € advantages .
(invene,sl) I o ' . of cogeneration tothe recoveryof thermal energy

- 40/0

DELTA %
2017-2018

Focus actions a

360°

VOC POST-COMBUSTION H 3hr:
PLANT Rated capacity 80,000 m¥/hr;

+ Reduction of VOC emissions
inthe atmosphere above 90%

Features and benefits
of combustion

DELTA %

2017-2018 2017-2018

+ Changes to production formulas;
+ Processing technology change: from spray to roller;
+ Reduction of production waste through the optimisation
of water tion and ical product

Sources : mastrotto.com
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S'appuyer sur
les principes de

I'’économie
circulaire

25/10/2023

Leather and the circular economy

- —

P ] m =000
2 [sz2
oo
Leaiher uses rancwobie Weste from orhier seahors The mateniol s leng-kaskng Leather prodivets ore Loater i in keeping with
o maienicis Imeci ond dory]is the eminenty repoinable astcinobis consumpiicn
wpal fer roking leathes S SUSIaAOtio Braseating
and. thas, suoports the s
Sustaingbhe Dovolopment
Goaok (500}
i o
posd |\ (O) Gy 7ETy
oL
go ®) oo
O~—0
Userof leather oidis the T beathed induslsy opens up Leather content RS Finhed procuct medea Leather manulociving
Baille cgcing mcring palhweys into the circuior finishad product frorn lacther will ! SUPPOS (reen
polution, oo port of ine aconommy lor companies of manulachrens' desie o crlefo lor green fox rebe! emziyTant Commdments
DG off ses; inclding many use recytied matericl v for e proGunsment
thesands of smell and anercies

iU anhenpries

Sources : leatherbiz.com
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sl @ S 80

-t oo )
j Matiéres %ﬁ@ Azﬁ

Design 2 z |
- premieres 8
2 Développement Composants '%F

&YD@{&

Assemblage -3

(i
M& e
les principes de NG
I'éco- >¢
conception S _
2 SAV %E

I /__% @ . Approvisionnement
4

_ﬂ ’Qay W <l Distribution ad Y
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Partir de la

conception

25/10/2023

Intégrer dés le design et chez les fournisseurs et fabricants les principes de
I'éco-conception et techniques de patronage zéro-déchet

EFFICIENT

UP TO

+10%

YIELD

Compared to manual nesting
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Intégrer le

sourcing

25/10/2023

Animal welfare Low risk countries Mid risk countries High risk countries

Traceability Slaughter-house Animal country Hide country

of origin of origin
Tanning LWG gold/silver LWG bronze/audited = No LWG member
Vegan Leather Bio based PU Water based PU Solvent based PU

* Preferred leather meets the following criteria:

— Low risk countries on animal welfare: European Union, United States,
Canada, Japan, New Zealand, Australia

- Slaughterhouse traceability: Verified traceability back to slaughterhouse

= Tanning: Tannery is audited by LWG and reached silver or gold score

— Vegan leather: Made of biobased PU that consists of at least 30% bio-based
materials (i.e., agricultural waste) combined with water-based PU)

Sources : Acne Studios Sustainability Report 2021/2022
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Brazil, Bangladesh

No traceability

No commitment
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Organic cotton Silkk Lyocell (unbranded) Mulesed wool
Recycled cotton Jute Modal (unbranded) Non-MSA mohair
In conversion cotton Ramie Viscose (unbranded) Non-RDS down
Organic silk Natural bamboo Bamboo viscose
Peace silk Traceable wool Rayan
Organic wool Lenzing modal Cupro
Recycled wool Lenzing viscose Virgin polyamide
Responsible wool (RWS)  Polyactic acid (PLA) Virgin polyester
Responsible mohair (RMS) Acrylic
’ Responsible Alpaca (RAS) Polyurethane
Integrer le ——— o
o Responsible down (RDS) Elastane
sourcing i i

Agraloop BioFibre™ Triacetate
Monocel ®
Tencel®
Refibra®
Eco Pure modal
Ecovero®
LivaEco by Birla cellulose
Eastman Naia™
Circulose ®
Recyled polyamide
Reascyled polyester Sources : Acne Studios
Biobed polyamide Sustainability Report 2021/2022
Biobased polyester
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Intégrer le

sourcing

25/10/2023

Acier Inoxydable
Zamac Laiton avec
cuivre recyclé

2 } 1435

o Finition : privilégier le PVD (Physical Vapor Deposition)

. . . 85
Document a usage interne — ne pas diffuser
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Prendre
position sur les

sujets sensibles

25/10/2023

Chanel Renonce Aux “Peaux

Forbes Exotiques” Et Place Le Luxe

Face a Ses Responsabilités

La maison de luxe francaise Chanel a fait
etat de sa volonté de bannir de ses
collections les « peaux exotiques »,
expliquant que les filieres
d’approvisionnement en la matiere ne
répondaient pas a ses exigences d’éthique
et de tracabilité.

sandiro

TOURNENT LE DOS
AUX CUIRS EXOTIQUES !
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Lok BOSS

HUGO B O S S
Coardl Swanlin

CVivi‘%nm

Westwood

SELFRIDGES: (2

TOMMY B HILFIGER

swatch
JILSANDER
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;;‘AUTHENHC MATERIAL
RECYC Chutes de cuir

LEATHER™ broyées puis réduites
en poudre, ensuite
re-compactée, sans
colle ni liant ni additif.

Recyc Leather™

OpTer pour des 60% déchets de cuir

30% matieres

sourcing O e
alternatifs

25/10/2023 Document a usage interne — ne pas diffuser
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A partir des peaux de
poissons issues de
I'agroalimentaire et
initialement vouées a la
destruction. Tannage
végétal sans chrome

adapta_

Market place proposant
des cuirs haut de
gamme dormant dans
les stocks des maisons
de luxe et fournisseurs
associés.

<« 5
A
&

adapta-paris.com

8RR OGN




{VEGAN}

Cuir vegan

oxymore : cuir est d’origine animale et vegan interdit 'origine animale.

- pas végétal car issu de la pétrochimie (PU, PVC) méme quand
partiellement bio-sourcé avec ses dangers sur I'environnement et la santé

attention : moindre résistance, souplesse, solidité, et imperméabilité

Opter pour des

sourcing
alternatifs

A base de feuilles d’ananas A base de raisin
(Pinatex) (Vegea)
Hugo Boss Minuit sur Terre
CTC
25/10/2023

N . . /_+
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LATEST [PROFESSIONALY scauty |

Opter pour des

sourcing
alternatifs

Le premier modeéle de sac au monde en Mylo, 100% végétalien
et biosourcé. Il est fabriqué a partir de matiéres fongiques,
renouvelables et régénératrices. En revanche, il n’est pas sans

Exclusive: I—Ierlnés Bets on plastique. Le mycélium utilise moins d'eau et de terre, et il émet
. , moins de gaz a effet de serre que I'élevage des animaux.
Mushroom-Based ‘Leather

The leather-goods powerhouse is testing alternative
materials in a break with tradition, reimagining its ‘Victoria’
travel bag in a lab-grown substitute.

BOF PROFESSIONAL

Sources : fashioNNetwork 30 mai 2022
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Les possibles
solutions aux

enjeux RSE de
I
maroquinerie

24/10/2023

o Les achats
1@3 responsables

gagnants

Les enjeux :

- quels sont les grands principes des achats responsables?
- quelle méthodologie pour mettre en place une politique des achats ?

Document d usage interne — ne pas diffuser i
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— Communiqué de presse
G E m o Paris, le 14 janvier 2020

GEMO OBTIENT LE LABEL
RELATIONS FOURNISSEURS
& ACHATS RESPONSABLES

RELATIONS FOURNISSEURS =~ """ |

LA MARQUE GEMO REC POUR SES AUPRES
DE SES FOURNISSEURS ET PARTENAIRES

RESPONSABLES e e P

e acssh & T e ISO20400 i orors oun crganisanons dos
goes dirceions pow | Ngn}a sobilié socidtole dons lour |
processus achats. Décer: m des enirepris
{Corseil Nnnm«idnﬁwhuh] lel.b.lmuu

y
S'appuyer sur
Créée en 2010 avec 10 engagements a respecter pour

|O C h O rl-e les entreprises signataires

Relations
Fournisseurs
Responsables

Impliquer les
grands donneurs
d’ordres dans leur

filiere

Assurer une équité : Réduire les risques
: = i Favoriser la ,
financiére vis-a-vis : de dépendances
: collaboration o
des fournisseurs réciproques

Tenir compte
du Intégrerla
dimension RSE

Veiller a la Professionnaliser
responsabilité les équipes et les

territoriale rocessus
de l'achat pracs

Fixer une politique
Piloter la relation cohérente de
fournisseurs rémunération des
acheteurs
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«

2 notions

Identifier les impacts de ses

Savoir identifier et répondre

fondamentales décision et activités au

aux attentes des parties
prenantes de I'organisation

Au Cccaeur de regard des questions
J centrales de la norme
I"ISO 26000
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gager pour la
périté des

ETAPES OBJECTIFS

Les étapes
d’'une politigue

des moyens de
et évaluer ses

_Ia -

d’achats
responsables
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La notion de sphére d’influence est clairement explicitée
dans la norme:

« Une organisation est responsable des impacts des

Focus : Evaluer décisions et activités sur lesquelles elle exerce un contréle
C formel et/ou de fait » (capacité de dicter des décisions et
Ne rel(]TlOﬂ activités d’une tierce partie sans autorité juridique ou
avecC ses formelle)

parties
prenantes

L'influence situations, avoir la capacité d’influencer le comportement
des organisations/parties avec lesquelles elle a des
relations. Ces situations sont considéréees comme faisant
partie de la sphere d’influence d’'une organisation. »

« (...) Outre le fait d’étre responsable de ses propres
décisions et activités, une organisation peut, dans certaines
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Focus : Evaluer
sa relation
AvecC ses

parties
prenantes
L'impaortance

25/10/2023

Le croisement du niveau d’'importance de la partie prenante avec
le niveau de relation permet de visualiser les risques et de
hiérarchiser les actions a mettre en ceuvre.

Par exemple pour mieux appréhender sa chaine
d’approvisionnement

: : PP PPa
Fournisseur Relation Importance prioritaires suivre
[0}
. e
Fournisseur 1 1 4 g
§ 3
Fournisseur 2 3 3 =
5 |
Fournisseur 3 3 2 PP non prioritaires
1 |
Source : XP-X30-029 — Formation Afnor 1 2 3 4 5

Relation

Document d usage interne — ne pas diffuser
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« Le risque fournisseurs est défini comme la probabilité, pour un donneur d’ordres, de
voir son activité économique se dégrader, voire de s’interrompre, a la suite d’'un
dysfonctionnement dans ses relations avec ses fournisseurs et prestataires ou d’'un
comportement non souhaité de la part de I'un d’entre eux. »

Analyse des

rsques

(7>

Financiers Contractuels & légaux  Opérationnels Réputationnels
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24/10/2023

Table ronde

Les actions RSE concretes de la filiere maroquinerie

o Christelle Magnin, Responsable du @
développement durable du Groupe f
Créations Perrin

o Géraldine Gilmas, Directrice RSE du VOLTAIR=

Groupe Voltaire erevrs
o Virginie Ducatillon, Co-fondatrice
d’'Adapta adapta—
CTC
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Présentation du
orojet de réferentiel
de la maroguinerie
responsable

Point a date du travail réalisé
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Le contexte

Dans un confexte global de grandes transitions écologiques, sociales et sociétales, les
entreprises de la maroquinerie doivent, pour étre plus compétitives, tout en étant responsables,
et satisfaire les attentes de leurs parties prenantes (donneurs d'ordre, collaborateurs,
fournisseurs...) :

= éfre en mesure d’appréhender les évolutions en cours,

= maitriser la fragabilité de leur chaine de valeurs,

« s'interroger sur leur stratégie et leurs pratiques pour répondre aux enjeux du
développement durable, de la RSE.

La FFM et CTC ont donc initié la création du référentiel de la maroquinerie responsable pour
offrir aux entreprises de la filiere :

= un guide de référence,

= d’engagement volontaire,

= qui par une approche sectorielle, caractérise la démarche RSE & conduire par une
entreprise, au sens des lignes directrices de I'ISO 26000 et au regard des enjeux et
spécificités de la filiere.
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SOMMAIRE
Ce gue nous allons vous présenter :

Les objectifs et principes d’élaboration du référentiel
Les enjeux filieres identifiés
Zoom sur le référentiel V1

AN

Infroduction des ateliers

24/10/2023 Document d usage interne — ne pas diffuser



1.Les objectifs et principes
d’'élaboration du réféerentiel
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1. Les objectifs visés par le référentiel de la maroquinerie
responsable

3 finalités

24/10/2023

= COMPRENDRE LA RSE
(LE VOCABULAIRE
ASSOCIEET LES

Faciliter le
passage a

I’action
02

PAR LA MISE EN PLACE
D’ACTIONS

CONCRETES, (EN
PRINCIPES PROPOSANT DES
METHODOLOGIQUES) LEVIERS D’ACTIONS
. POSSIBLES, MAIS NON

= LES SUJETS A TRAITER EXHAUSTIFS),

* S'APPROPRIER LES ET FACILITER LE SUIVI DE
ENJEUX LA DEMARCHE (EN
REGLEMENTAIRES ET PROPOSANT UNE LISTE
SECTORIELS D'INDICATEURS NON

EXHAUSTIVE)

03 Répondre aux attentes des DO
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2. Les principes d'élaboration du référentiel

Démarche

participative

oge (] 01
Mobilisation
des par’rles - COPIL RSE - INTERVIEW DES il -
FFM/CTC DONNEURS KERIN
prenantes de (&) GAINERIE91 D' ORDRE POUR
la filiere - MOBILISATION DES CONNAITRE :
ENTREPRISES POUR GROUPE CREATIONS PERRIN CHANEL
APPREHENDER - LEURS ACTIONS
LEURS aerd
CONTRAINTES CAMILLE + LEURS ATTENTES : HERMES
FOURNET - FOURNISSEURS
- ATELIERS DE CO- PARI S - REFERENTIEL ﬂ
CONSTRUCTION N
POUR ADAPTERLES | A D - LEURS ENJEUX
CHAPITRES .. RSE PRIORITAIRES AS ag0
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ege N\

2. Les enjeux filiere identifiés
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1. Des enjeux RSE qui font consensus pour les acteurs de la filiere

MATERIALITE DES ENJEUX RSE

Innocuité

Entreprises de la maroquinerie

Donneurs d’ordres
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TRACABILITE
De la chaine de Valeur : attention

portée aux pratiques fournisseurs

Des produits : approvisionnement
responsable des matiéres premiéres
(impact environnemental
(sols/déforestation/pollution), bien-
étre animal

GESTION DES RESSOURCES

Energie, eau, matiéres premiéres,
déchets

Biodiversité (préservation du vivant et
services écosystémiques)

1. Des enjeux RSE qui font consensus pour les acteurs de la filiere

CIRCULARITE

R&D : Innovation/ Ecoconception

Durabilité des produits : upcycling,
réutilisation des chutes, réparabilité,
seconde vie (SAV repimper),
recyclage

24/10/2023

INNOCUITE

Information et santé des
consommateurs

FORMATION & TALENTS

Besoin de formations adaptées aux
attentes des entreprises

Recrutement

Valorisation des savoir-faire métiers

Document d usage interne — ne pas diffuser

CLIMAT

Empreinte carbone

Trajectoire de réduction des émissions
de gaz a effet de serre

CTC
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2. L'intérét du référentiel pour les donneurs d’'ordre

Se conformer a la réglementation (Devoir de R
vigilance de la chaine de valeur, ...)

Acquérir une culture et une vision
communes

F Accompagner la formation des entreprises
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3. Zoom sur le réeférentiel V1
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1. Le sommaire du référentiel

PRESENTATION
DE LA DEMARCHE

PRINCIPES
FONDAMENTAUX DE LA RSE

CADRE LEGISLATIF ET
REGLEMENTAIRE

MOTIVER LA MISE EN OEUVRE
D’UNE DEMARCHE RSE

MATERIALITE DES ENJEUX RSE
DE LA FILIERE

24/10/2023 Document a usage interne — ne pas diffuser

LES CLES DE LECTURE

LES 7 CHAPITRES ALIGNES SUR
L’ISO 26000

COMMENT PASSER
A L’ACTION ?

PILOTER LA DEMARCHE :
INDICATEURS

LEXIQUE

LT on frangaise
DE LA MAROQUINERIE




2. 7 chapitres alignés sur I'ISO 26 000 et I'analyse de mateérialité

24/10/2023

Chapitrez:
Gouvernance responsable

Chapitre 2:
Droits de 'Homme

Chapitre 3 :
Relations et conditions de travail

Chapitre 4 :
Protection de la nature et du vivant

Chapitre 5 :
Loyauté des pratiques

Chapitre 6 :
Respecter les interéts des clients et des
consommateurs

Chapitre 7:
Développement local et intérét général
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LES 7 CHAPITRES ALIGNES SUR
L’1ISO 26000




Chapitre 1 GOUVERNANCE RESPONSABLE

3. Arficulation des chapitres

Domaine d’action GOV 1 - Intégrer la démarche RSE a la stratégie globale

n thématiq

LES 7 CHAPITRES ALIGNES SUR
L’1ISO 26000

Eléments de contexte pour la fili¢re Maroquinerie

Périmétre a étudier dans le GOV 1

Chaque |
C h q pitre est TYPE D'ACTIONS CONTENU STRATEGIQUE ET

(NON EXHAUSTIVES) OPERATIONNEL (NON EXHAUSTIF)
7 ° 7 - "
/ 5 \ [ . \
re d I e C o m m e / Loviers \ | Description \
/ dactions \ / sommaire
[ possibles ! / del'action

suit

FONCTIONNEMENT EQUITABLE ET
PARTICIPATIF

INDICATEURS DE RESULTA

Résultats quantitatifs
mesurables. Mais aussi
témoignages de PP ou
ala démarche controverses sigr

INDICATEURS DE MESURE DE LA
PERFORMANCE

GRILLE DE CORRESPONDANCE

l 1SO 26 000 ooo . / ] CT(.

frangaise i =
¥ o 0
24/] 0/2023 6.2 Gouvernance de | vous les OO0 L Article R225-105-1 du Code
rorganisation de commerce d¢ragton. Frangols:




3. Articulation des chapitres
(-

Pour permettre & chaque entreprise de mesurer et piloter
PILOTER LA DEMARCHE : efficacement sa performance, le référentiel proposera un nombre
INDICATEURS limité d’indicateurs qui auront vocation a étre intégrés dans un

tableau de bord. lls seront compilés dans un chapitre dédié.

COMMENT PASSER
A L’ACTION ?
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1. 3 sujets sur lesquels reflechir en ateliers

. ®

Comment passer Mobilisation de
a l'action ? ressources
24/10/2023 Document a usage interne — ne pas diffuser

Communication
responsable
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